
リーダーシップとマネジメント

との違い



講義の構成

● 二つの能力の違いは何か （第1回目）

● 世界のHondaを築いたもう一人の男 （第2回目）



リーダーシップ マネジメント

定義

目標達成に向けて 問題発見・課題解決能力

メンバーの貢献を得る能力
であり技術である

期待される行動
目標の明示と 管理（人の管理と仕事の管理）

全員の貢献意欲を得ること （Plan→Do→Check→Act)

必要な能力（Must)

求心力 問題発見能力

モチベーション維持向上能力 課題設定能力

計画力

分析力

名称（呼び名） リーダー 管理職（マネジャー）

社内での地位 公式とは限らない 職制上の職位（公式）

リーダーシップとマネジメントとの違い



違い（イメージ図）

•プロセス管理

•観察・指導

•評価

•誤差分析

•課題設定

•行動計画

•改善行動

Act Plan

DoCheck

【リーダーシップ】 【マネジメント】

出典：慶應スポーツ新聞会



どちらが重要？

どちらも重要です

なぜなら、折角メンバーが一丸となって前に進んでも、計画

がずさんだと、結局いい結果は得られないからです

一方、計画がしっかりしていても、リーダーシップが発揮さ

れない場合には、チームの推進力が働かず、計画倒れになる

ことも多いからです


